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Roland Berger, Interconnection and 
RFP Process Improvement - Recommendations (February 2021)
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ô ~

0 ^

*- 0 “o -B

§5|
2 ^ 
0 -O 

0

0

CN ^
O £

1q i2
0 5G = 8
11
1 1 sw 8 2 
1 si
1j .E ^ 

I

3

0
j2■53
o
o
og
t3
0
o
c
o2
0
"o

0 
B
T3 -d 
C C

II .
__ »- o

IE ^
3 i-

■o O 
2
E -S
I ™ 

I ^
o ^
g 5
fo O 
0 u

> I
= 0 
■= B
0 -o

55 
8 8

1 0 

1 B

A A

qH
CO

LU
(D
Q.

_o
CD
>
d

LU
-I—>

CO
oO

"O
Z5

CD
CO
cuo

■O
c:0

o0

0
u.

0 -O
E CO
CO CO 
CO o>8 M 
2̂  0

11■53

^1$
0

10
|E

I
« J=!
E ^£ 1

Q.2- 0

^ 0
= g ■S 8"
’O) £
■■i ^

D B
O "0

Q. A

c:0
-o
c0

S S-
ss 1CD —2 1

Q. 05
>,.E

■XD 3B 2

0 2
T3 00 8" 
g-1

X5 <D
= Q

•O
3

CO

o 8. 
0 o
e1
S -Eo

0 JO.

=§ s
05 03
0 o
E ^
ii

0
0

u_

o
0"

■o
C3
C5
LT5
oT

0
O
O

CL
O,

0
"O

0
-o O
0
0
0
g'0
3

C/5
CO
U
O
O

-0 
0

CL
e

_ 8
C TOo £

w-« 0
0 8

'■5. s’
Q. O-
< A

CL

"53 _
I ^c= C5 
5 CM 
0 T3 

■> §

j

0
■o. => 

05
O ^ CO I-

0 .5=i :£ t5 
0 
c £= 
o 2 
0

0

fo
T3
O
0
E
o0
0
O

Q_
O
0

ill
E ^ 
o o

'4—» »sPC ^
g S
8 ® 

I— 0 £

5
0

■>

2
05
C

■o
0
0
g‘C35
C
0

c
g
CL
E

05
g

_g
[g
_0
ro 05
i 8

CO -c: 
CD Q.

E

I
tr
Q_
Ll_
CL
■o

CD
O
o
§.

fcS’
CD

CO

1
B
S
CO

s
in
S
LU
Od
Z
o‘
3
CL
O
ai
S



leu
(U

CD

v>0>
13
E

‘'4—»

wuu
03
o

T3
03
X

V)
oo
n_o'X3
O
03
c: c: o o 1— 
03
c

oCD

oo

CD
O

"O
CD
X

CD
ECD

5S CD CO "o

"o
CD

CO
o 2

Q.

cu I 

11
^:s
•rt ^
U D

St

■o
c
o
uod
trt
E

gH

(D
O

"O
CD
X

I
"O
=3

c0>
E
a>k_

3
o-a>

■&

■55c/> ^
CD

'o'
O °-

oc
i2
sz
0) _ 
o .9
03

1rt to

n-2 -ss

O

c5
o■o
-X

CO
2

"S

■o

S
B oc o
E
c ^ w
2 o w
> 03 W 
C= _ O
03 C/3 O

203

Q.

CD O 
03 
CD

DU 
"to
03 
c 03

CD
03 

JZ

03
03

!t
II
KM

J ^ !i

iCZ
.0

g|
■ti 03

J =iS ^ 
o

E
2 o
'^3
03 <

^ % 
2 S

JZ P
CO

■K2 "E
03 °
E 
o
CO
=3 
o
I .-2

Q. O 
3 -—-

"O ^
p cc: 
E CD

503

2
C
o

■■§ ^ 
p
c _ c= o
I* B 5 c .2 

— >
■o ^

s T̂3 
P =
m -4^

p

I S. I -g
.— c
3 — P

.1
3 O 
CO O

|g 5. <=>5TP
o
tz

T3
szro

CT p *- 
P ^ OT

p
p

E
I0
3

cro

p 
TO

_ 2 
ro
« -S
° I,05

ItCD

P «
^ o

V)
p OJ■G "Sp 2 
"o' C33
it 3

P.P

C
o

■G
p
cc
2
p

p
o"O
Q.

■S

3
E

!S|
0) ^

s I^ Q.
Q. =
c 5 
o >,
^ — C3 
(0:3 0 0^0 
= P o" 
Q. ;£= T- r> I—
^ A

O

-i J

ll
|l
*- Q.
P i->P S

1|
C 2
.0 .P
■Q- ^
CL ~ 
ro '43 
P ^

t £ 2 
eg d'''G
^ I g 

^ i 2^ o 0) 
§ .2 .2

§
O

cr
CL
LI.
cr

a

S’
03

GQ

&

Sc/5
05

■«

LU
cm
o‘

=)Q_
0

1o
c/5



sz_o
fO
T3
ET
0>
E
E
o
o
a>

q;
E

(fl-t—'

o
o
c_ov-»oOJ
£Z
C
o
o1—

_a>'c

oCO

E
o

CO
>

o
Q.
CO

o

■ CO 
CD —

CO
CO
od.

o
CO
CO

CD
E
CD

CO
05

c= CD 
CD ;;o
b o
CD x: 
>

o ^ ^iS
]— CO 

— CD

CO o
E ^

"O
CD
c
%
TD

CD
_o

CD
Q_

£Z
Z3

o

qH

D- Oo

£Z
13
CD
-O

CD
E
O
O
LU
nz

o(/)
E1—

a>
O)
c:o

E
S
CD
C
o

Q_
CD
O
O
CD

e

(/)
Q.
a>
(/>
(D

e4->

(O
■ ■IMT3
O
E
E

0

05
JO .E

^ M—
CD O

-S TO
0) -S2"go

O 13 ^ W
= SO
{= 0) 
.9 2
03 ^ 
c: =
o =
p 0) 
^ =£ 
-E 5 
*o "So 
^ 8

D03

CL
03
Pi

I
03

•P
TO

T3
■E=

T3
C
CO
>»o
c
03
03
c

crt Pi 
O c
0 o

n1 "8 i
■03 CD Q- 
= £ LU 
P O O

-
>> 

— c
o

o
p

^ Cfl q= CDCO Id
nr —w2 I

^ -8 
O 0

i_o

-i*;' 03

■o - ■— o
8 'K 
-i ^E ^
0 "OD

^ E 
p o
CL O 
° p 
^ O

-s ^
1 §

o

o P 
T3 O

0 o 
^.9
'F "CJ1 ^
-c E
§..i
CX 1_ 
o .P
szro
p
E
o

_o
p
5

p
=3
CZ

ca
cz
ro

E - 
= 8 i2

fI
<0

is
■o

g .Q 
§ ^ 
I’s
I 2
P
CO

8 "8 p
O -Jc
PP = — e-jl^cq^

-o *-
"5 "C3
o P 

E
~ cx
= p- 
P CO TO

P
O
O

“o

P
■g
Q.
P
g3
TO

I.c
.a
iS

-2^
O p -d 
O P c 
LU TO

P
O- E

fl

TO
P
E
ro
P

V)
ou

CZ
o

« -p
S p 

2O
>» TO 
C P2 Q.Is o
Q. P 
Ui > 
=CO ^ 
^ p 
p :£
IS OJ
5S "P £ >
c 2
^ CL

E
p 
p

o-iCD)
C
P

Iip
gf
■s g

03
E 2 
*= cx

(/)
Q.
<D
to
E _

■s: vE

as
O
Q.

o

O

p

p c ^ 2 
= 5 
.8 2 

CD
P CZ

■ts
§.5
— p
p s E -B
P CL O 

P 
£= Q- 
o o 

■-E P9- > 
o c
8
d O

^ -S
«= IE

»— CO
^ o
O O
A A

■<D
■o

CD
E
E
o
CD
(T
CL

"c
CD
O

-a
_CD

&



If)

a>
TO
E
tnLU
<uQ.

_o
CD
>C

LU
V)
0 
o1
m

'tn
oO
£=

_o
oO)
c:
o
E
(U
c:

oCD

8 ^
^ CD 
C "O

CO
CO
CD

05
05

■o
-o -oCT5 Cl

^ o
■I
Q_ O
CD ^ 

Q_ p
CO

^ CO

c= .92
CD o
CO
oo

"O
CD

oQl 

05
E 
o _ c^

05 -ti

E E
Q_ ^

to
O 
O
05

CO

^ "2 COCO
X

cr>

in
CD

cnCD
o>c'o

CD
Cl
O
CD
>
c05

'Xn
oo
co
"o
05
c
c
oo
05-i—'

_c
05

"O
>
o

05
Q_

00
CD-I—»

CO

TO m

P
P
o
05
cr

o

s,
<s
1
oq::

.cT

sO)

Q

LU
[i:

z
05
£2



ScuIg'
0)

CD

tr ■

•IllfSIlfii a«««j
“1111 --------------------------

i '■■I --act.! cut 1 cm mm ■ r " ■ • il
. rc B| ■ ■ t ■ 8 r a r 3 a a je 11117 S ■ B ■

a p|»jiir

O
CD

O CO

1^ B Q



Scu

Vi

>.
_ro
03
a
co
o0>
e
c
oo
o
~c

o
2
oQ_
O
O

^ Q
CD
Q_ CD 
r- CD

O CD 
CD 4=

8 ^

O TOCO O

I ® =

— in

0) (O
> O

CO CO
CO CU

^ r?LU O

, . TO
IT5 "3

ro (1)£ "s

i«i o
ii
§^1 
< ^

II
II
30
0 Q-

1 i 
II
O. (1)

§■§ 
« !8 55
.- 05I ^
<= go E 

■■S ■■=

g;5
CO I
E ^ef

Li- O

CD
C/5

-2 g
CO (U

CO ro

~ 52 !c

= CO 
—: CO

cf-^ 
'■§ ”

II 
0>1= 
3 &
-s ”
SI
IIi'S
Q._g

ro CO
o■■s

i_ CO^ E

E
E
Q>

q:

o
o

8.
3

0 
P cu CO

1
<LU
CO

CD
-J

i
I



_ro
a>Q

c_oV-*ooiZ
o
o
o'J—•
c:

Q_

CO
CD
E

> CO

.E CO

il(rt ^ 
CD LJ-I
CD
> O CO ^

o

'co O 
CL y

o

_'S
CO
>

E 
o
CO 

<C CO

c
o

o(/)o■D
-*-i

'o
Q.
E
ro

Q.

(/) >4—• 
£

o

03
Q.

i
I

.E o

3
CO ^
CD ^

II „ 0)CO
E S
^ 2 "ot q5
>> Q.CO §-

g,.S ¥is
i5 CO o

OJ c 
Q. CO

E
(UE > 5 

o -

t-<D 
^ (Do 5

o>
CO
CO

a.

CJ
3
CO
CO
E

O CO _-
Q. CDfo 

cm(o .E ^
■~ ’co ^ 

5;o

III
CO
3
E

o02

.1 
TO ■
0)
cCD
05

O
CO

CO
O
CD

Q.
CO
3
2
CD

E
ocCO

i .E
> CO

^ 8 
.P -52
E
o■o
CD

CO
ECD

^i5
CO 0)

.2 £ 
"to o

CD
>

CD £=
9- CO 
O 3

-2 CO C P 
CO ^ 
o CO
E E
CD
^ "O

IT! Z) O .E I— CO 3

5 = t^ E
p p *- 
E o
8 ^ 'p 

p

i ai
E 8
p o

O)
■S CO 
*S (A
£ 8 

2
Q. Q.

c:ro

■o
p E

"O P ro a.
si
3 O

8 -E 
■> ^
p ^ 
p E

■p 8 :■ 
O p:

p 
o p

^ CO
■£=^ 
O P

E
CO 
Q-

05 CO 
'= P C2.
0“ ^ r-O P ^

VL^

P >
CO P
P c 
cr °
E ^
cz 12

8

I
o m p
^ c 
O 05 o 
P M- cz P o
O 8 E E -o .i
p p *-
■Egg
ct: => ^
U-l p "q.5-f ^
P p o 
‘o ^ P 
iS S’ ^ 

p 8 
LU TO

cz>CM

A A

P
U

O
>»-a
O) P
P D) 
C Q. 
Ill 3

-ocp
p

■o

ro
p
— _05
c 2-- ^ 
ig 8

o
p ~ 
O :2
b B
p p
p -E 
"E "o
p pE S2 
m PE p
"3 b 
P".E

■-S ^
p p

o p 
--E ^ 

. E i5 
‘o ■— 
c o

p
_E
"p p 
.b! oj
"E
■g §
P p

” i
O CO

-g-i
< >

m
c

•If 
i I

Pop 
= E ■=cr }r ■= 

"E cr= 1 s

Q
>
O
O
p

05
£Z

■o
3
•o
op

p p
-P >s
o p

11 ^ p

it
O P-O -E 
p ^
E lo 
E J
g p 
o S
' p p
p

i
CZ 
p 

p p

S?
E-e 
m P 

"5< ro
LU Q.

o
>
oo

i

I
crCL
LL
QC

ro
O

<D
CQ

CO

1
f&
•C
Q.
<
-o
CO

I
I

<LU
CO



<uCQ

05
>.

_ro
o>Q
c
o
"o
<usz!Z
o
o
-2

q: ^ 
LU
Q CD

O CO
4= 2^
CO TD 
c -O 
O 03

C\3
■o

O 
CM 
O

53

IIO —D 
O ^ CD .E

o
CD
E
oCO

TD
CD

CL
CD

CD
'CD

CO ■;

‘co

8iiiJ ro
X Cl

O)
(O
c
oQ.
(/)

O
oLU

(O
3
W
W

c
o

co
E

_0>
Q.

E

c
oa.
c■(o

Q_

c
.2
■<0

T3
C
0}

E
E
ouQ>
0^

CD

05 ^
.E "D
O g■o g

O 05

O CD 
CD ^

■O ^

E-e
■O I CD I
C 05 
CD V
E Q 
-E >

= O
c:
oE

05
■B CO 
jE CO
E 8
05 e 

Q_ Q.

eg
CD

■c

c

CO
E
CO oo

:£ CO CD

CO I 1 
E CD o

o ^
CO
oo
5
o

sS
CD 
05

C5. g

o .E 
o £

CD

i

CO 5CO
g CO 
E CD 
O T3 
O CD 
CO *

Q-

-3 Id
CO p

_c

”co
CD
>c

gsl
05 & 05 
c CD Cl. 
m OT =5

05'

g .o
& Q. 
05 O. 
CO CD

05
B CO 
■E CO 
i= CDE cj>
05 E 

Q. Q.

clo

CO
CL
CD
5CO 
1—
05
05 to
E ^
I §■
P'SE w
tS C15 
O g 

T3 5

° io M

P -E
=3 CD

05 05
O Z5 TD CO

O .Q C
O C
LU CD

'C P

CO CD

CL 05 CO

O o

CD 05

05 CL c:

q: E .E

jX

Ic
CD
E
C=
o

q:

o
p
0)

CQ
■O

(2
CO
X

I
CD

CD
Q

o5
E



tn>._ro
a>Q

c:o
"o
oszcook.

CD
CO

CO
CD
CO
CO

C CO
§

TD
CD .O
CX3 ^ 

CD

CO "2

so CV3

CO CO

CD O

O

5
<D

m

> ■ 
CD

O
CO
CO

cz 
_o 
^—' o CD 
cz 
£z: 
o 
o

LJU
Q

CA)
CD
O
"o
CD

CA)
CD

_Q

■>

CD
>
CD

3 lll•l•llkll»i‘-r "-MMMMMMMHMHBgM|jji|n|jji,|j  ̂ 11 j 1111=

■■■■■■■■■•'••I***■*«*!

^ ■{'. T a e c ■ ■ s ■ t s1111 r - ■ ■ ■:
OBliiif lear tikJiiiivaaas

]*■■*}■■* jiB3dtec8r*'^itiiif 
.^ac]miix;iricii'. icsaaiiaa ‘<c3-jiaaa^aBBBfl«>aaasiaB»«uflBaB 

‘IS" J^M.'CCt^laS^tlRFtXIIBSfl 
£. JU9 crsiBfegfiiir. :aLiitaai'3S

CO
"O

ro■o
c-2"go

<4—

o
JZ
.o
"ro
_o
■q.

Q.
CD

E

'E13

(/)
a>(/)
w cS.2

t3 CZ 
C ^
« Z’
O) o
^ CO
3 .92

o
c

_o
(D
N

3
CO
CO

eoCD
CO
CD<0 

■o 2
<0 "O

H-» CC/5 CO

CD 1^5

§E
—I -!—•3 o
CD CD CO

o)_gi 
c ^ 
O CD>>■> 

o c CD

Q.
CO
cCD

_ro
'Id
>
(D
CD

*->CD
T3
TJ
C
(O
>>
u
c0>
I—
(D
CL
CO
cCD

>» _S c: tl! ^
CD
0 -a 

CD CO
^ E

O

1-ICO -C2

CD
_03
O

szo
T3
CD
CO
CD

JQ
T3
CP

>%
C35

O
£Z

T3 O 
CD CD Q.

O

3

o S2
CO ^ 
O

c CO
CD 92

CD

O S
C Q. 

>>

_o
TO

■O

TO
E
p
o
TO

□::Q_
LL

cr
~u
TO

o

sz
oc
3
o
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